
  

 
 
 
 
 
 
 

 
LA PROFESSIONNALISATION DE LA BRANCHE SPORT 

 
4 décembre 2007 

 

 
 

Programme  
 
9 H 30 :  Ouverture  

Pierre CAMBREAL, Membre du CNOSF et Président de la commission emploi 
du CNDS (Centre National de Développement du Sport) 

Introduction des travaux de la journée 
Jean CAMY, Professeur des Universités.  

 
10 H 00 :  Les approches qualitatives et quantitati ves de l’emploi sportif 
 

- Présentation des enjeux du contrat d’études prospec tif de la branche 
sport  
Robert Baron, Vice-président de l’Observatoire des métiers du sport de la 
branche sport, CNEA (Conseil National des Employeurs Associatifs). 

- Présentation de l’étude relative aux « politiques e t dispositifs publics de 
soutien à l’emploi associatif sportif »  réalisée par le CNAR (Centre National 
d’Appui et de Ressources) 
Myriam ANTOINE, Responsable du CNAR Sport. 

- Présentation de l’étude relative à « l’analyse juri dique, sociale et fiscale 
des formes atypiques d'organisation de l’emploi dan s le secteur sport »  
réalisé par la DVAEF (Direction de la Vie Associative de l’Emploi et de la 
Formation),  
Jean-Jacques JANNIERE – Adjoint à la Sous-directrice de l’emploi et de la 
formation du Ministère de la Santé de la Jeunesse et des Sports 

 
11 H 00 :  Pause 

 
11 h 30 :  Table ronde  

« Le concept de professionnalisation : le développe ment d’activités placé 
au cœur de la professionnalisation » 

-  André LECLERCQ, Membre du Bureau Exécutif du CNOSF et membre du 
Conseil économique et social  

-  Armelle BERNARDEAU, Sous-directrice de l’Emploi et de la Formation au 
Ministère de la Santé, de la Jeunesse et des Sports – DVAEF 

-  Régis FOSSATI, Directeur des Sports de la Région LIMOUSIN – ARF 
(Association des Régions de France) 

-  Jean-Charles HERRIAU – CFDT, Branche sport  
-  Paul Edmond MEDUS, Chef de la mission du développement de l'emploi 

et des compétences - DGEFP 
 

Présentation des ateliers 



  

12 H 30 :  Déjeuner 
 
14 H 00 :  Réunions en ateliers  

 
Atelier 1 : Un emploi pourquoi ?  
Animateurs - rapporteurs :  Myriam ANTOINE et Dobrina PERRODY - CNAR Sport  
  Karim ZERGUIT - Avise  
Atelier 2 : Comment accompagner la fonction employe ur ? 
Animateurs - rapporteurs :  José MARIAGE et Aude CORBALAN - CoSMoS 
(Conseil Social du Mouvement Sportif) 
Atelier 3 : La professionnalisation du secteur : ve rs une mutualisation des 

services ou de l’emploi ? 
Animateurs - rapporteurs : Richard SABATE - DGEFP,  
  Frédéric STEINBERG - DVAEF  
  Johann CAUET - CNOSF  
Atelier 4 : L’observation de l’emploi 
Animateurs - rapporteurs :  Jean-Louis GOUJU - ONMAS  
  Marie LEROUX - CNOSF   

 
15 H 30 :  Pause  

 
16 H 00 :  Restitution des travaux des ateliers   

 
Présentation de la Commission Emploi du CNDS  

Pierre CAMBREAL, Pierre CAMBREAL, Membre du CNOSF et Président de la 
commission emploi du CNDS 

 
. 

17 H 00 :  Clôture des travaux de la journée  
 


