PRESENTATION DU RAPPORT MORAL 2007

Le rapport annuel qui vous est présenté a I'ambitie retracer les activités et
les réalisations des différentes missions, dépamésret services du CNOSF,
ainsi que les organismes qui lui sont prochesode propose d’en parcourir les
grandes lignes avec vous.

CHAPITRE 1: le CNOSF

La disparition de Claude Collard, président foedadu CNOSF, I'été
dernier, nous a rappelé que ce grand dirigeant amaivision toujours
d’actualité sur I'évolution de I'organisation edlitonomie du mouvement
sportif.

En 2007, la place et la représentation du spor tlagociété ont été
largement commentées et ont donné matiére a derearbchanges et a
des propositions.

Apres la publication fin 2006 du Livre Blanc « Laison du plus sport »,
le CNOSF a organisé en février un colloque et enuma&change télévisé
placant le sport et le mouvement sportif dans atdes élections
présidentielles et législatives. Quatre enjeux orgj@our le sport ont ainsi
été évoques :

- sa gouvernance,

- son financement,

- lareconnaissance du sport comme vecteur éducaticeal,

- linstauration de son utilité sociale.

Les enjeux sociaux du sport ont fait égalemetjébd’un rapport devant
le Conseil Economique et social, définissant urtredilu sport équitable
fondé pour I'essentiel sur les enjeux que je veagoquer..

Les projets « Soyez sport » présentés par la «dG@tion nationale du
sport » animée par Christian BIMES avec la contrdvude 22 fédérations,
de I'Etat et d'un mécene ont illustré I'affirmatioln sport comme vecteur
d’intégration avec la mobilisation de 330 « agelgs STAPS ».

La professionnalisation du mouvement sportif @stpe comme étant de
plus en plus essentielle & son développement.dadion d’'une commission
emploi au sein du CNDS, sur proposition du CNO®feaacceptee.

Vous aurez I'opportunité tout a I'heure dans le iade I'ordre du jour de
cette assemblée de vous prononcer sur des résmutmncernant le sujet de
la formation et celui de I'emploi.



L’engagement volontaire par le bénévolat reste maget I'une des forces
majeures du mouvement sportif francais. La misplace du Carnet de vie
du bénévole par le CNOSF est lillustration de eqirofonde conviction.

La publication en 2007 par la Commission Européatason Livre
Blanc sur le Sport atteste de la place de pludwenipcontournable que
prend le sport comme le confirme certaines disjpmsitdu Traité Européen
de Lisbonne reconnaissant ses spécificités eta@ctere éducatif et social.

Avec la création du Bureau Européen du Sport adles, par
I'assemblée des Comités Olympiques Européens,rdgroe I'ouverture
d’'une nouvelle époque qui doit étre bénéfique askemble du monde du
sport.

La commission du sport professionnel, présidéeBpanard Lapasset, a
développé en 2007 ses travaux sur six thématiques :

- Le Livre blanc européen et la spécificité sportive,

- La formation,

- La solidarité entre sport amateur et sport protessl,

- La « mise a disposition » des joueurs en équipgemsale,

- Le contrat de travail unique,

- Les agents sportifs.

Une résolution relative au sport professionnel veesa également
soumise dans le cadre de cette assemblée

kkkkkkkkkkkkkkkkkkkk

En ce qui concerne le fonctionnement institutiormueCNOSF, le
Conseil d’Administration s’est réuni a 5 repriséteeBureau exécutif a
tenu 21 réunions au cours de I'année 2007.

Les quatre Colleges ont réuni régulierement legagifations membres en
fonction de l'actualité et des thémes qui leur sopres.

Les Conseils interfédéraux rassemblent les fédémttoncernées par une
thématique sportive et leur permettent de dégaganadses d’'un accord
politique profitable a leur développement respectif

Le CNCD a réuni a deux reprises, comme chaque diemsemble des
CROS, CDOS et CTOS, chargés entre autres misserepgésentation



du mouvement sportif, de la mise en ceuvre surdetde du territoire,
de la stratégie nationale du CNOSF.

1- Mission olympique et sport de haut-niveau :

Le CNOSF participe activement a la réflexion mep&ele ministéere de la
Santé, de la Jeunesse et des Sports sur I'évoliiiaispositif existant en
faveur du sport de haut-niveau tant sur les cstdeereconnaissance des
disciplines de haut-niveau que sur les filierescks mises en place par les
fédérations. Un principe permanent a guidé lesatrav favoriser le double
projet sportif et professionnel des sportifs detmixeau, en veillant a ce que
les décisions qui seront prises correspondent themtas du mouvement
sportif pour les années a venir.

La proximité des Jeux Olympiques de Pékin impligne forte mobilisation
de tout le département et du staff mis en placéep@hef de missior{Celui-
ci aura I'opportunité de d développer ce point démsourant de la matinée)
En ce qui concerne les Jeux Olympiques de 2018, mtrizsions de
reconnaissance se sont déja succédées a Vancouver.

La Commission des Athlétes de haut niveau s’estieénifois en 2007 et a
concrétisé I'édition du « Guide de I'athléte dethaveau » intitulé « Vies
d’athletes » dont 6500 exemplaires ont déja étélaies.

Le CNOSF a poursuivi a travers differentes commissspécifiques sa
collaboration active avec le Ministéere de la Dééedsnt 192 sportifs
représentant 35 disciplines différentes figuremt |z liste de haut niveau du
ministere des sports.

La lecture de « Podium 2007 » confirme la trés leasanté du sport francais
avec les 1195 médailles obtenues par 'ensemblédésations sportives
dans les compétitions européennes et mondialedgmumiors et les
seniors.

Les deux éditions du Festival Olympique de la Jss@&uropéenne, celui
d’hiver en Espagne et celui d’été en Serbie onficoa la bonne tenue de
nos jeunes athletes dans des compétitions rassantlguasi-totalité des
Comités olympiques Européens ?



2- Mission Aménagement du territoire et développemedutable :

La signature le 14 décembre 2007 de la conventibssemblée des
Départements de France-CNOSF », faisant suitdéxsighée avec

« I'’Association des Régions de France en 2006]itlab bases d’'une
relation de travail et de coopération durable duiveonent sportif avec les
collectivités territoriales dans le cadre de laamipétences respectives. Le
projet de conférence nationale sportive proposéep@NOSF devrait ainsi
instaurer les bases d’'une concertation efficace ées représentants du
mouvement sportif et ceux des collectivités et raadesi les fédérations a
élaborer le volet territorial de leur plan fédéalharmonie avec la politique
des collectivités.

La mise en ceuvre de I'’Agenda 21, repris par plusOfefédérations se
concrétisera par la publication de fiches qualiegtiportant témoignage de
réalisations exemplaires. De plus, le CNOSF ad#élei mise en
consultation d’une « charte du sport en faveud@teloppement durable »
identifiant huit grands engagements du mouvemaenttipans les domaines
sociaux, environnementaux, économiques et de gnamee.

Le CNOSF s’est montré tres présent au sein du €&fational de
Développement du Sport pour sa deuxieme annéestéexie, notamment au
sein du Comité de programmation du CNDS ou la ptard’acteurs (I'Etat,
les collectivités locales et le mouvement spodiflige a un partenariat dont
I'exercice n'est pas toujours aisé. Ce constat@miduire & mieux préciser
les finalités du CNDS partagé entre equipementstsirants et
développement local.

3- Mission vie associative :

La mission « Vie associative » a poursuivi sondilagdee représentation et
de présence du secteur sportif dans les instaapessentatives de
I’économie sociale : Conseil National de la viecasative (CNVA),
Conférence permanente des coordinations assocd@RCA),
Délégation interministérielle a '’économie socildES), Conseil
Economique et social (CES).

L’année 2007 a été marquée par la publicationg@HS d’'un document
portant avis sur la question du sport au servida e sociale dont
André LECLERCAQ fut le rapporteur.

Dans le cadre de la CPCA les propositions des datgla I'élection
présidentielle en faveur de la vie associativei @jus les mesures
gouvernementales, notamment en matiere d’empldindacement et



d’accompagnement des associations sont I'objetedabservation
attentive.

Le carnet de vie du bénévole mis en ligne il y axdens a fait I'objet
d’'une campagne de communication initiée en mai 2007

Les représentants du CNOSF ont activement participémise en ceuvre
des « Entretiens de 'INSEP consacrés au sporadertiveau féminin »
ainsi qu’'a la rédaction de la « Charte relativa prévention des violences
sexuelles » initiée par la ministre de la santdageunesse des sports et
de la vie associative », cosignée par le présidiei@NOSF et que
chaque président de fédération est appelé a paraphe

La seconde édition du Camp de la Jeunesse s’est &amjuillet 2007 au
CREPS de Poitou-Charentes avec la présence d’'mtaine d’enfants.

Mission médicale & sport santé :

La mission du CNOSF s’appuie sur un réseau de Rid@adeurs-
conférenciers répartis sur I'ensemble du territetressus des fédérations
sportives et des CROS/CDOS et CTOS.

La mallette « le sport pour la santé » a fait l&lg’'une mise a jour suite a
la promulgation de la loi antidopage du 5 avril 20Brés de 300 unités
ont été remises en 2007 avec un effort de diffugeos les établissements
scolaires par I'intermédiaire des collectivitésiteriales. ‘

Parmi les différentes interventions de la missifaut noter le 7™
collogue de la Fondation Sport Santé, la sensdtbitia des jeunes
cyclistes des clubs de divisions nationales epdéss espoirs de la FFC
et la 4™ conférence nationale médicale interfédérale. Lanée
olympique du 22 juin 2007 fut aussi 'opportunit gsensibiliser 800
enfants, accompagnés de leur instituteur a uneebbygiene de vie.

Mission Animation territoriale :

La mission animation territoriale s’est employéaettre en place les
conditions d’application de la stratégie de strration du secteur sportif
afin gqu’il puise contribuer au développement soetaéconomique des
territoires.

Deux axes de travail ont été retenus : en premisolitien de la
professionnalisation de la filiére sportive, encsetle renfort de la
concertation entre les acteurs territoriaux dutsfiiat, collectivités,
organismes décentralisés ou déconcentrés destiédéraportives et du
CNOSF).



Quatre programmes d’action ont été définis impligudartement les
CROS, CDOS et CTOS ; a savoir :

- L’outil extranet franceolympique.com,

- la mise en place d’'une trentaine de référentddeaix,

- I'identification de personnes ressources,

- l'organisation de réunions d’informations er d’écbes.

Le Conseil National des CROS et des CDOS a poursoivaction dans
plusieurs domaines se présentant en force de ptiopasotamment dans
le cadre du CNDS (attribution des crédits relatifa part territoriale
attribuée aux régions et aux départements et areéreayg du territoire a
travers les équipements sportifs par le biais gaiaéquipement).

Communication — marketing — information :

La communication du CNOSF a été assumée en 2007 dirlers
moyens.

En ce qui concerne I'écrit et le lu, la « Lettretitutionnelle » est parue a
guatre reprises avec en particulier trois supplésneq VVotez sport »,

« Soyez sport » et « Santé sport ».

C’est par mail que la « Newsletter » de I'équipd-cence olympique est
adressée a ses lecteurs. Sept numéros ont és&séati 2007.

Enfin le site internet du CNOSF a été repensémsteuit autour de sa
double identité : I'institution d’une part et 'Egpe de France olympique.

Il est opérationnel depuis le mois d’avril dernier.

Notre communication s’est également manifestée boanisation de la
Journée olympique a la date anniversaire de ldiorédu CIO en juin et
qui s’adresse a prés de 1000 enfants. Nous avémsédents au Salon des
Maires et nous avons organisé pour la dixieme @rlaé&Semaine
olympique, rendez-vous annuels des meédaillés eangpyénondiaux et
olympiques. Je ne saurai enfin omettre l'initiatthe CNOSF de convier
les principaux candidats a I'élection présideraielé s’exprimer dans
I'amphithéatre « Nelson Paillou », initiative quiait été précédée par le
lancement de la campagne de communication « Lesuiejour,
I'Olympisme toujours ».

En ce qui concerne le « marketing », le CNOSF aésen 2007, quatre
nouveaux partenariats :

- le groupe PUBLICIS acteur majeur des métiers admiamunication,
- le leader francais de la patisserie, le groupe B8&RD,



- le spécialiste mondial du revétement de sols £sd&aces de sports,
la société TARKETT

- et enfin, au terme d’'un appel d'offre sur la misgyace d’'un service
de télévision dédiée au mouvement sportif, le gegOORANGE.

Depuis le 6 septembre 2007, par le biais de I'ebsedes supports
multimédias d’Orange Sport TV, ADSL, téléphonidéwsion, plus de
50 fédérations ont saisi 'opportunité de présedésr magazines ou de
diffuser en direct ou en différé des compétitioagydalité.

7- Service juridique :

Conforté par le renouvellement de la conventiossisance et de veille
juridiqgue avec le Centre de Droit et d’EconomieSphort de Limoges, le
service juridique est intervenu dans différents dioes :

- le suivi et le contréle du fonctionnement instibumnel avec en
particulier les travaux menés par la Commissioh@a chargé de
réaliser des diagnostics et émettre des propositioncernant
I’évolution du sport professionnel.

- lareprésentation du mouvement sportif aupres degqgirs publics,

- le fonctionnement interne du CNOSF,

- l'assistance juridique aupres des fédérations £t de
CROS/CDOS/CTOS,

- la protection des signes distinctifs, termes ettgyles associés au
mouvement olympique.

CHAPITRE 2: les satellites:

1- Conférence des conciliateurs du CNOSF :

La conférence des conciliateurs a recu en 2007d28&ndes contre 266
'année précédente. Un quart de ces demandesédééiarées
irrecevables.

Depuis la mise en place de la conférence des catecits jusqu’a la fin
de I'année 2007, 2814 requétes ont eté déposeesadont été
déclarées irrecevables.485 accords entre les paritedté obtenus et
1087 propositions de conciliation ont été acceptems 1572 litiges
résolus (70,6% des demandes recevables) et 6§sslition conciliés.



2- COSMOS-EASE :

2007 fut la premiere année de vie de la convermidiective du sport et le
COSMOS s’est attaché a asseoir la représentatigiges 4000 adhérents
et a faire une place plus importante au sport pexd@nel.

Des renégociations et des modifications de rédad#la CCNS sont
intervenues en 2007 dans lesquelles le COSMOSteeétprésent.
WWW.cosmos.asso,fte site internet du COSMOS enregistre
mensuellement plus de 6000 visites. Son servicdiguie offre aux
adhérents des conseils personnalisés dans la mserere de la CCNS et
I'application du droit du travail.

EASE, I'association Européenne des Employeurs dut spcontribué
avec EURO-MEI, organisation européenne représelgasialariés dans
le sport & la mise en ceuvre du projet RBT visardéueloppement du
dialogue social dans I'Union Européenne.

3- IFOMOS :

Créé en 2006, I'IFOMOS a développé ses actionsuadli® deux axes :
La formation et 'accompagnement.
En ce qui concerne la formation, ''lFOMOS met I'antsur des
thématiques transversales (CCNS, contrat de trava)llaissant aux
fédérations la responsabilité des sessions techsigusportives.
En chiffres, la formation c’est :
- 1080 heures : stagiaires,
- 41 journées de formation
Pour 'accompagnement, I'lFOMOS se positionne desslispositifs
d’accompagnement locaux (DLA) au titre de prestajaoit en chiffres :
- 940 heurs : stagiaires,
- 13,5 jours d’accompagnement.

4- CNAR SPORT:

Le Centre National d’Appui et de Ressources dtesesportif vise a
soutenir les Dispositifs Locaux d’Accompagnemensiagjue les
représentants du mouvement sportif.

Les actions 2007 ont été les suivantes :



- Mobilisation des acteurs prenant part a la démarche
d’accompagnement des associations sportives,

- Soutien en matiére de conseils et de ressourceisemtion des DLA,

- Emergence de projets structurants favorisant lkghmyations entre
les acteurs de I'accompagnement et I'ancrage deagit

- Valorisation et capitalisation des actions menées.

5- Académie nationale olympique francaise :

L’ANOF a une fonction de réflexion, de sensibilisatet de formation a
I'Olympisme.

Dans ce cadre, le programme Mémos, « Mémoire da spa conduit &
la création du Péle national des Archives du mepaetif.

De multiples actions ont été menées qui vont aeise en place d’'un
comité scientifique a des réceptions de fonds gatade quelques
fédérations en passant par des campagnes de Bsatin ou
d’interviews audio de personnalités éminentes dodasportif.

Le Camp Olympique de la Jeunesse s’est tenue paacbnde fois avec
succeés. L’ANOF a aussi accompagne l'initiative dddS de I'ISERE
dans son projet remarquable « Pour que soufflgrfipisme en Isere ».
L’ANOF a été présente dans les quatre sessioRRISELES par
I’Académie Internationale Olympique.

Chapitre 3 : Les finances :

En ce qui concerne le domaine des finances,gedeai au Trésorier
Général le soin de présenter les résultats ded@a007.

Conclusion :

Je ne saurai terminer cette présentation du rappauel sans
remercier sincerement et chaleureusement, au nddodseil
d’Administration et de son Président, 'ensemblgdtsonnel du CNOSF
pour sa contribution éminente et efficace aux mrssdu Comité
National Olympique et Sportif Francais.






